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PREAMBULO

La Fundacién Airamana (en adelante, la "Fundacidn") se crea In Memoriam de dofia Ana Maria
Calvo-Sotelo y Bustelo.

Doiia Ana Maria Calvo-Sotelo y Bustelo fue un modelo de virtudes cristianas y un ejemplo
para todos aquellos que la conocieron, en quienes dejo una huella y un recuerdo imborrables.
Su integridad moral, generosidad y especial sensibilidad para los necesitados le impulsaron a
involucrarse, siempre de forma discreta, en innumerables causas humanitarias.

La Fundacion quiere honrar, de este modo, su memoria.

CAPITULO | - PRINCIPIOS DE ACTUACION Y BUENAS PRACTICAS
ARTICULO 12. — Misidn, valores, objeto y &mbito de aplicacion.
MISION

La mision de la Fundacion, inspirada en valores cristianos, es fomentar y desarrollar obras
sociales, asistenciales, docentes o culturales con especial dedicacién a los nifios, los jovenes y
las personas mayores.

VALORES

La Fundacidn se rige por los siguientes valores fundamentales que guian todas sus actuaciones
y que constituyen el Decdlogo de Valores de la Fundacién:

. Eficiencia: Maximizar el impacto de nuestras acciones, alcanzando al mayor nimero de
beneficiarios posible al menor coste posible.

o Definir el trabajo: Toda tarea debe comenzar con una clara delimitacion de objetivos,
plazos y responsabilidades, de modo que se sepa qué se espera, donde se debe actuar
y en qué tiempo.

° Método: Toda tarea requiere definir como la vamos a afrontar, qué método o sistema
se va a emplear y que medios se necesitaran.

° Sencillez: Optamos por soluciones claras, comprensibles y accesibles, evitando
complejidades innecesarias.

. Continuidad: Fomentamos la constancia, el seguimiento y la finalizacion de los
compromisos asumidos, como expresion de responsabilidad institucional.

° Orden: Toda tarea requiere establecer prioridades, coordinar acciones y evitar
contradicciones, evitando “orden + contraorden = desorden”.

o Motivacion por resultados: Celebramos los avances, aprendemos de los errores y
orientamos nuestros esfuerzos hacia resultados medibles que reflejen el bien realizado.

. Excelencia: No basta con hacer el bien: debemos hacerlo con la mayor calidad posible,
buscando la excelencia.
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° Calidad perdurable: Aspiramos a que nuestras acciones tengan un impacto duradero.
Lo que estd bien hecho permanece, inspira y genera confianza.

. Accion: El conocimiento y la intencidn no bastan si no se traducen en hechos. Valoramos
la iniciativa, la proactividad y el compromiso con la accidn concreta. En nuestra cultura,
saber y querer deben ir siempre acompafiados del hacer.

OBJETO DEL CODIGO

La Fundacidn es consciente de la necesidad de adoptar buenas practicas de gobierno
corporativo como elemento necesario para el adecuado desarrollo de sus fines fundacionales
y para el fomento de su funcion filantrépica.

El presente cddigo de conducta (en adelante, el "Cédigo") tiene por objeto complementar los
Estatutos de la Fundacion, estableciendo un conjunto de principios éticos, normas de
conducta y procedimientos de cumplimiento normativo que contribuyan a que la Fundacion:
(i) cumpla eficientemente su misién en los términos decididos por su Fundador; (ii) desarrolle
su actividad con transparencia, responsabilidad e integridad ética; y (iii) prevenga la comision
de delitos y otros ilicitos que pudieran generar responsabilidad de la Fundaciéon conforme al
articulo 31 bis del Cédigo Penal.

AMBITO DE APLICACION
El presente Cédigo serd de aplicacidn, en lo que proceda, a:

() Organos de gobierno: Patronato y cualesquiera otros drganos colegiados o
unipersonales de la Fundacién.

(i) Personal: Todos los empleados de la Fundacidn, incluido equipo directivo, con
independencia de su modalidad contractual o nivel jerarquico.

(iii) Voluntariado: Todas las personas que colaboren de forma altruista en las actividades de
la Fundacion.

(iv) Terceros vinculados: Proveedores, contratistas, subcontratistas, licitadores, becarios,
colaboradores y cualquier otra persona o entidad que actde en nombre o por cuenta de
la Fundacion.

Se exigird la adhesion expresa de todos los anteriores al presente Cédigo, salvo en los
supuestos de determinados proveedores respecto de los que, por la escasa entidad de los
servicios a prestar, la Fundacién no lo estime necesario. En todo caso, tal como se indica en el
articulo siguiente, el Cédigo estd publicado en la pagina web de la Fundacion, a disposicion de
todas las personas a las que resulta de aplicacidn.

ARTICULO 22. — Transparencia, comunicacién y rendicién de cuentas.

La Fundacidn llevard una contabilidad fiel y veraz que permita un seguimiento cronolégico
preciso de las operaciones realizadas.
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La Fundacién dara a conocer sus fines, actividades y beneficiarios a la sociedad. A tal efecto,
dard publicidad a sus Estatutos, a este Cédigo y a la composicién de sus érganos de gobierno
en su pagina web.

La Fundacion publicarda anualmente en su pagina web una memoria de actividades. La
memoria incluird un apartado acerca del grado de cumplimiento de este Cédigo vy, en su caso,
de las causas de su eventual incumplimiento.

De igual forma, con independencia de la rendicidn de cuentas al Protectorado, la Fundacion
publicard en su pagina web sus cuentas anuales, sometidas a auditoria externa, una memoria
de actividades y cualquier otra informacién econdémica, financiera o de otro tipo que el
Patronato considere relevante.

La informacion publicada en la pagina web a estos efectos se mantendra actualizada en todo
momento.

El Presidente del Patronato y el Director de la Fundaciéon son el principal canal de
comunicacion de la Fundacidn con el fin de difundir la misién, las actuaciones y los resultados
alcanzados. Los Patronos de la Fundacién, en su caso, colaboraran con dicha estrategia.

ARTICULO 32. — Legalidad y comportamiento ético.

La Fundacién, los miembros de los drganos de gobierno y los empleados, asi como
cualesquiera otras personas a las que se aplique este Cddigo deberdn actuar siempre con
honestidad vy lealtad, cumpliendo con todas las obligaciones legales vigentes y de forma

independiente de sus intereses propios o ajenos.

A tal efecto, la Fundacion y las restantes personas indicadas en el parrafo anterior deberan
someterse a los siguientes principios:

a. Respeto ala legalidad y a los Derechos Humanos.

b. Conducta ejemplar, integridad ética, honestidad y eliminacién de toda forma de
fraude, corrupcion o soborno, protegiendo la reputacion de la Fundacién en toda
actuacion publica o privada.

c. Busqueda de la excelencia.

d. Fomento de los principios de igualdad de oportunidades, mérito y capacidad.

e. Trato respetuoso, justo y no discriminatorio en el contexto laboral, impidiendo
cualquier conducta que pudiera implicar acoso, violencia o trato degradante de

cualquier tipo.

f. Seguridad y uso adecuado de la informacién, evitando en todo momento el uso y
divulgacion de informacidn no publica de la Fundacién.
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g. Velar porque la informacion que se transmita sea veraz y completa, de modo que no
se proporcione, a sabiendas, informacidn incorrecta o inexacta que pueda inducir a
error al receptor.

h. Actuacién conforme a los fines de la Fundacion y a los valores que ésta representa e
impulsa.

i. Cumplimiento de los Estatutos y de este Cddigo y el resto de normas externas o
internas aplicables a la Fundacién.

j- Sometimiento al programa de prevencion del delito y cumplimiento normativo
(corporate compliance) de la Fundacién, establecido conforme al articulo 31 bis del
Cdédigo Penal, con especial énfasis en la prevencion del blanqueo de capitales,
financiaciéon del terrorismo, delitos contra la Hacienda Publica y la Seguridad Social,
corrupcién en los negocios y cualquier otro delito que pudiera generar responsabilidad
penal de la Fundacidn. Colaboracion plena con las autoridades competentes.

k. Compromiso institucional de "tolerancia cero" con el delito y cualquier ilicito,
asumiendo la Fundacién el compromiso de prevenir, combatir y perseguir cualquier
conducta ilicita en todas sus manifestaciones.

ARTICULO 4¢2. — Optimizacién de los recursos, control y supervisién financiera.

La Fundacion gestionard sus recursos con la mdaxima eficiencia, estableciendo controles
estrictos y auditorias regulares para garantizar el uso adecuado de los fondos, la sostenibilidad
financiera y la continuidad de su actividad.

La Fundacién elaborard un presupuesto anual de ingresos y gastos, supervisando y
documentando la imputacidon de los fondos recaudados a las actividades de cada afio.
Asimismo, mantendra un presupuesto detallado de cada proyecto, con ingresos y gastos, e
identidad de los beneficiarios.

La Fundacién aplicara sistemas adecuados, en funcién del riesgo, de control de la efectiva
ejecucion de sus actividades y de la aplicacién de los fondos conforme a lo previsto en los
diferentes proyectos.

La Fundacién podra aceptar aportaciones econdmicas, siempre y cuando no pongan en riesgo
los objetivos y fines fundacionales, previa identificacién y comprobacion del caracter licito de
la aportacion y de la identidad de los aportantes y titulares reales, asi como comprobando en
todo momento la absoluta transparencia en cuanto a su origen.

La Fundacién sdélo podra realizar aportaciones a personas o entidades que cumplan los
criterios establecidos por la Fundacién para la seleccidén de beneficiarios, previa identificacion
y comprobacion de la identidad de dichos beneficiarios y, en su caso, de sus titulares reales.

En la contratacién de bienes y servicios con terceros, la Fundacidn se ajustara a los principios

de objetividad, imparcialidad y eficiencia.
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ARTICULO 52. — Uso de recursos y medios de la Fundacién.
Los recursos y medios puestos a disposicion de los miembros del Patronato, del personal y del
voluntariado de la Fundacidn deberan utilizarse exclusivamente para fines fundacionales y en

interés de la Fundacién, quedando prohibido su uso para fines particulares o ajenos a la
actividad fundacional.

ARTICULO 62. — Regalos, obsequios y hospitalidades.

Los miembros del Patronato, el personal y el voluntariado de la Fundacién no podran dar ni
aceptar regalos, obsequios u hospitalidades en el desarrollo de su actividad que influyan,
puedan influir o se puedan interpretar como influencia en la toma de decisiones de la
Fundacion o de terceros.

Excepcionalmente, la entrega y aceptacion de regalos y obsequios estaran permitidas cuando
concurran simultdneamente las circunstancias siguientes: (a) sean de valor econdémico
irrelevante o simbdlico; (b) respondan a signos de cortesia o a atenciones comerciales usuales;
vy (c) no estén prohibidas por la ley o las practicas comerciales generalmente aceptadas.
ARTICULO 72. — Responsabilidad social.

Las actividades de la Fundacién deberan realizarse de acuerdo con sus fines fundacionales y

considerando su impacto social y cultural, buscando siempre el beneficio general y el
desarrollo comunitario.

CAPITULO Il - ESTRUCTURA DE GOBIERNO

ARTICULO 82. — Patronato: composicién y competencias.
El Patronato es el 6rgano de gobierno y representacion de la Fundacién.

Los Estatutos de la Fundacion regulan el tamafio, organizacién, funcionamiento y
competencias del Patronato.

Dentro de los limites establecidos por los Estatutos, el Patronato estara compuesto por un
numero de miembros que garantice un funcionamiento eficaz y participativo de dicho drgano.

ARTICULO 92. — Presidencia y vicepresidencia del Patronato.

El Presidente del Patronato serd a su vez el Presidente de la Fundacidn y ejercerd la alta
representacion de la Fundacion ante toda clase de personas y autoridades publicas o privadas.
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El Patronato podra designar a un Vicepresidente, que realizard las funciones del Presidente de
la Fundacién en los casos de enfermedad, ausencia, imposibilidad o indisposicion de éste
ultimo. Asimismo, el Vicepresidente podra realizar cualquier otra funcién que le encomiende
el Patronato o el Presidente de la Fundacién.

ARTICULO 102. — Funcionamiento y adopcién de los acuerdos del Patronato.
Antes del comienzo de cada ejercicio, el Patronato fijara el calendario anual de sus reuniones.

El Patronato se reunird, al menos, dos veces al afio. La primera reunion tendra lugar dentro de
los seis primeros meses del ejercicio y tendra como objetivo, no exclusivo, aprobar las cuentas
anuales del ejercicio anterior. Se celebrara otra reunion en el dltimo trimestre del afio para
aprobar el plan de actuacion del ejercicio siguiente.

Adicionalmente a las dos reuniones obligatorias indicadas, el Patronato podra reunirse tantas
veces como sea preciso para la buena marcha de la Fundacién. De este modo, el Patronato se
reunira cuantas veces sea convocado por el Presidente, por su propia iniciativa o por habérselo
solicitado asi, al menos, la tercera parte de sus miembros.

La convocatoria se llevara a efecto con, al menos, cinco dias de antelacion a la fecha de la
reunién, expresandose en dicha convocatoria el orden del dia y el lugar, fecha y hora de la
reunion.

Con motivo de dicha convocatoria, los Patronos recibirdn la informaciéon y documentacion
necesaria para el desarrollo de la sesién.

Para que los acuerdos del Patronato sean validos, serd necesario que en las sesiones en que
se adopten se hallen, entre presentes y representados, mas de la mitad de los patronos,
siempre que se encuentren presentes al menos tres de ellos, entre los que debera estar el
Presidente o el Vicepresidente que haga sus veces. Los acuerdos se adoptaran por mayoria
simple de los votos, salvo en aquellos casos en que los Estatutos o la Ley puedan exigir
mayorias cualificadas.

ARTICULO 112. — Los Patronos: obligaciones y responsabilidades.
Los miembros del Patronato de la Fundacion deberan cumplir las siguientes obligaciones:
a. Conocer la mision de la Fundacién, comprenderla y apoyarla.
b. Actuar siempre con lealtad y en defensa de los intereses de la Fundacién y cuidar su
imagen publica, evitando cualesquiera circunstancias que puedan dafiar dicha imagen

o la labor de la Fundacion.

¢. Mantenerse informados acerca de la misidon de la Fundacién y de sus programas vy
estrategias.

d. Asistir a las reuniones del Patronato y, en su caso, de las Comisiones de éste.
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Preparar adecuadamente las reuniones del Patronato y, en su caso, de las Comisiones
de éste, informandose diligentemente sobre las materias a tratar.

Participar activamente en las reuniones, contribuyendo al enriquecimiento de los
debates y a una toma de decisiones debidamente fundada. De no poder asistir a las
reuniones, procuraran delegar su representacién y voto en otro Patrono.

Supervisar la aplicacién de politicas y estrategias y realizar un seguimiento de las
actividades de la Fundacion, asi como velar por la buena gestién de los recursos.

Estudiar los estados financieros de la Fundacién y, en su caso, aprobar las cuentas
anuales dentro del plazo maximo de seis meses desde el cierre de cada ejercicio, asi
como supervisar la gestién del patrimonio fundacional.

Velar por que los acuerdos adoptados por el Patronato sean acordes a la Ley, a los
Estatutos, a este Codigo y al interés de la Fundacién.

Mantener la confidencialidad de las deliberaciones de las reuniones del Patronato, asi
como de cualesquiera informaciones internas a que tengan acceso en el ejercicio de
su cargo, aun después de cesar en este ultimo.

Evitar cualquier situacion de conflicto de interés, entendido como toda situacién en la
gue los intereses, personales o profesionales, de un miembro del Patronato o de una
persona vinculada a él, se encuentren en contraposiciéon con los intereses de la
Fundacion. A estos efectos, tendran la consideracion de personas vinculadas las
siguientes:

i.  Elcoényuge o la persona con analoga relacion de afectividad;

ii. Los ascendientes, descendientes y hermanos del patrono o de su cényuge o
persona con analoga relacion de afectividad;

iii.  Los conyuges de los ascendientes, de los descendientes y de los hermanos del
patrono; y

iv.  Las sociedades o entidades en las cuales el patrono posea directa o
indirectamente, incluso por persona interpuesta, una participacidon que le
otorgue una influencia significativa o desempefie en ellas o en su sociedad
dominante un puesto en el érgano de administracion o en la alta direccién. A
estos efectos, se presume que otorga influencia significativa cualquier
participacién igual o superior al 10% del capital social o de los derechos de voto
o en atencidn a la cual se ha podido obtener, de hecho o de derecho, una
representacién en el drgano de administracién de la entidad en cuestion.

A tal efecto, los miembros del Patronato: (i) deberan comunicar por escrito al responsable de
prevencion del delito y cumplimiento normativo cualquier situacién de conflicto de interés,
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real o potencial; (ii) deberan abstenerse de intervenir en deliberaciones y votaciones sobre
cualquier cuestion en la que pudieran tener un interés particular; y (iii) se someterdn a la
decisién del Patronato. Se llevara un registro de conflictos de interés declarados.

I.  No hacer uso de los activos de la Fundacidn ni valerse de su cargo en beneficio personal
del patrono o de una persona vinculada.

m. No dar ni aceptar regalos u obsequios, en el ejercicio de su cargo, para si o personas
vinculadas, de tal relevancia que sean susceptibles de constituir un conflicto de interés.

n. Informar al Patronato cuanto antes y mantenerlo informado sobre aquellas situaciones
gue les afecten personalmente y que, por su importancia, pudieran afectar al normal
desempeiio de sus funciones o poner en riesgo los intereses de la Fundacion.

0. Cumplir con las obligaciones establecidas en el programa de prevenciéon del delito y
cumplimiento normativo de la Fundacion, colaborar con el responsable del programa
en el ejercicio de sus funciones y utilizar el sistema interno de informacidn para
reportar, de buena fe, cualquier incumplimiento normativo o conducta ilicita que
llegue a su conocimiento.

ARTICULO 12°. — Gratuidad de los cargos del Patronato.

Los Patronos ejerceran su cargo gratuitamente, sin perjuicio del derecho a ser reembolsados
de los gastos debidamente justificados que el cargo les ocasione en el ejercicio de su funcion.
No obstante, el Patronato podrd fijar una retribucion adecuada a aquellos Patronos que
presten a la Fundacién servicios distintos de los que implica el desempefio de las funciones
que les corresponden como miembros del Patronato, previa autorizacién del Protectorado.

ARTICULO 132. — Nombramiento de los miembros del Patronato.

El nombramiento de los miembros del Patronato se realizard en la forma prevista en los
Estatutos.

El Patronato procurara que los cargos de Patronos sean ejercidos por personas de reconocido
prestigio en los diferentes ambitos a los que se extienden los fines de la Fundacion.

Para la designacién, renovacion y sustitucion de los miembros del Patronato, se tendra en
cuenta el nivel de adecuacidn del perfil de cada candidato, asi como su vocacidn y experiencia
en el sector de actividad de la Fundacidn y su imagen publica. En particular, de cara a las
eventuales renovaciones, se analizard el desempefio realizado, la disponibilidad y el
compromiso de dedicacion de cada Patrono.

ARTICULO 142. — El Comité ejecutivo.

El Patronato podra delegar todas o parte de sus funciones en un Comité ejecutivo, conforme
a lo previsto en los Estatutos de la Fundaciéon en cuanto a tamafio, organizacién vy
competencias.
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ARTICULO 152. — Otros érganos de apoyo.

El Patronato podra constituir, como apoyo para el ejercicio de sus funciones, otros érganos
consultivos de asesoramiento, asi como de control y supervision en relacién con la
informacidn financiera de la Fundacion y el cumplimiento de los requerimientos legales y de
buen gobierno.

ARTICULO 162. — El Director: obligaciones y responsabilidades.

El Director tendrd las competencias atribuidas por los Estatutos de la Fundacion, el Patronato
y, en su caso, el Comité ejecutivo.

El Director debe guiarse por los principios de diligencia y rendicién de cuentas. Como maximo
responsable de la gestidon ordinaria y de la ejecucion de los acuerdos adoptados por el
Patronato y, en su caso, el Comité ejecutivo, debe tener un especial compromiso en promover
entre los empleados una conducta profesional y de cumplimiento de los valores de Ia
Fundacion.

A tal efecto, el Director debera cumplir las obligaciones previstas para los Patronos en el
articulo 112 anterior en todo aquello que resulte adecuado a la naturaleza de su cargo.
Asimismo, el Patronato tendra en cuenta lo dispuesto en el articulo 132 anterior para la
designacién del Director.

ARTICULO 179. — El Secretario y el Vicesecretario.

El Secretario del Patronato sera designado por el Patronato, a propuesta del Presidente. Si el
designado no fuese Patrono, tendrd voz, pero no voto en las reuniones del Patronato. Las
competencias del Secretario estan previstas en los Estatutos de la Fundacién.

A su vez, el Patronato podra designar a un Vicesecretario, cuya funcién serd sustituir al
Secretario, con plenitud de facultades, en los casos de ausencia, imposibilidad de actuacién o
indisposicién del Secretario.

El Secretario y, en su caso, el Vicesecretario que no fueran Patronos deberdn cumplir las
obligaciones previstas para los Patronos en el articulo 112 anterior en todo aquello que resulte
adecuado a la naturaleza de su cargo.

ARTICULO 182. — Programa de prevencién del delito y cumplimiento normativo.

La Fundacidn cuenta con un programa de prevencién del delito y cumplimiento normativo
(corporate compliance) aprobado por el Patronato, conforme al articulo 31 bis del Cédigo
Penal, con el objetivo de prevenir la comisidn de delitos que pudieran generar responsabilidad
penal de la Fundacion, detectar conductas irregulares y gestionar los eventuales riesgos.
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La Fundacidon ha designado un responsable de prevenciéon del delito y cumplimiento
normativo, con autonomia e independencia y con los medios personales y materiales
necesarios para el desempefio de sus funciones.

Los protocolos y procedimientos que se elaboren en relacién con este programa se someteran
a la aprobacién del Patronato.

ARTICULO 199. — Sistema interno de informacion.

La Fundacién dispone de un sistema interno de informacion para todas las personas a quien
aplica este Cddigo, que permite comunicaciones andnimas y garantiza la confidencialidad, la
ausencia de represalias y la tramitacién diligente de todas las informaciones recibidas.

El responsable del sistema gestionara las comunicaciones y consultas recibidas, elaborara los
protocolos de actuaciéon, mantendra un registro seguro de incidencias y reportard
periddicamente al Patronato. Asimismo, deberd remitir a las autoridades competentes,
incluida la Autoridad Independiente de Proteccidn del Informante (AIPI) o el Ministerio Fiscal,
aquellas informaciones que puedan ser indiciariamente constitutivas de delito.

ARTICULO 202. — Voluntariado y compromiso ético.

La Fundacién reconoce el papel esencial del voluntariado en el cumplimiento de su misién y
en la promocién de los valores de solidaridad, respeto, dignidad y compromiso social. La
participacion es libre, altruista y sin animo de lucro, y se rige por la normativa aplicable, por
el presente Cddigo y por los acuerdos individuales suscritos con cada persona voluntaria. La
Fundacion proporcionard formacidon adecuada, cobertura de seguros, acompafiamiento y
canales de comunicacién que garanticen una colaboracién segura, ética y eficaz.

En el marco del presente Codigo, las personas voluntarias se comprometen a:

° Respetar los valores, principios y normas de la Fundacion.

. Actuar con integridad, responsabilidad y respeto hacia personas beneficiarias, personal
y otros voluntarios.

° Mantener la confidencialidad de toda informacién a la que accedan y proteger los datos
personales conforme a la normativa aplicable y a las politicas internas.

. Comunicar cualquier situaciéon que comprometa la ética, la legalidad o la seguridad,
utilizando el sistema interno de informacion habilitado por la Fundacion.

° Cumplir las instrucciones, protocolos y medidas de seguridad establecidos por la
Fundacion para el adecuado desarrollo de sus actividades.
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CAPITULO Ill - ACEPTACION, CUMPLIMIENTO Y VERIFICACION DE LAS
NORMAS DE BUEN GOBIERNO Y BUENAS PRACTICAS

ARTICULO 212. — Aceptacién y cumplimiento del Cédigo.

La Fundacion difundird el presente Cddigo remitiéndolo a las personas a las que resulte de
aplicacion.

La aceptacion del cargo de patrono, empleado o voluntario, o la contratacién con la
Fundacidn, implica la aceptacién expresa de este Codigo.

ARTICULO 222. — Seguimiento y control de la aplicacién.

El Patronato velard por el seguimiento y control de la aplicacion del presente Cédigo, asi como
por su difusidén, conocimiento e interpretacién. El responsable de prevencién del delito y
cumplimiento normativo colaborard en el seguimiento, informando con una periodicidad
minima anual al Patronato sobre el grado de cumplimiento, incidencias detectadas y
propuestas de mejora. El Patronato realizara las recomendaciones y propuestas que fueran
necesarias para mantenerlo actualizado y mejorar su contenido.

ARTICULO 232. — Formacién.

La Fundacion establecerd programas de formacion periddica en materia de ética y
cumplimiento normativo.

ARTICULO 242. — Régimen disciplinario.

El incumplimiento del presente Cddigo, del programa de cumplimiento normativo o de los
protocolos que lo desarrollen podra dar lugar a la aplicaciéon del régimen disciplinario
establecido por la Fundaciodn, incluida la suspensién o resolucién de la relacion contractual,
sin perjuicio de las responsabilidades legales que pudieran derivarse y de las eventuales
reclamaciones de dafios y perjuicios. El sistema disciplinario, que, en todo caso, respetara el
ordenamiento juridico vigente, sera proporcional a la gravedad de la infraccidn y garantizara
el derecho de audiencia del afectado.

ARTICULO 252. — Vigencia y modificacién.

El Cddigo ha sido aprobado por el Patronato en su reunidn de 21 de noviembre de 2024,
entrando en vigor el mismo dia.

Asimismo, en fecha 20 de noviembre de 2025, el Patronato ha aprobado la modificacion del
Cddigo, entrando en vigor el mismo dia.

Cualquier modificacién del Cédigo requerira del correspondiente acuerdo del Patronato.
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